PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
EM ESPECIAL NA PRESENTE SITUACAO DE DIFICULDADES DE ACESSO
AO SISTEMA INFORMATICO

Relevancia do plano:

Segundo o barémetro da qualidade da democracia', os maiores defeitos da
democracia portuguesa sao os seguintes: a falta de confianga nos politicos, a ineficacia
dos politicos e a corrupgao.

De acordo com o indice de perce¢des da corrupcdo 2012, Portugal continua a
ndo apresentar melhorias nesse dominio (ocupa o 33° lugar da classificacdo, com 63
pontos em 100 possiveis).

Dos respondentes consideram, 59% consideram que a justica ndo trata as
pessoas de forma igual, fazendo o tratamento depender do estatuto social; 54% que nao
vale a pena recorrer aos Tribunais porque as decisdes sdo lentas.

A escala e gravidade da corrupgao sdo percebidas como crescentes e considera-
se que a justica faz pouco ou nada para mudar a situagao.

Neste contexto impde-se a implementa¢do de um plano de gestdo de riscos de
corrupcao e infracdes conexas nos Tribunais, na sequéncia das diversas recomendacdes
do Conselho de Prevencao da Corrupgdo, e, em especial a recomendagdo n° 5/2012
sobre a gestdo de conflitos de interesses no setor publico.

No decurso do processo da Reforma Judiciaria, vieram os Senhores Presidente e
Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura, em 18 de Setembro de 2014,
emitir em conjunto recomendacgdes relativas ao sistema de suporte informatico de apoio
aos tribunais (vulgo citius), podendo ler-se:

«O CSM entende que a distribuicdo dos processos ¢ uma prioridade absoluta, e
alerta para as mencionadas dificuldades, relativamente as quais nada pode fazer, por
decorrerem da gestdo da plataforma informatica. Ciente da relevancia dos aludidos
elementos informativos para os senhores funcionarios judiciais, o CSM recomenda

veementemente que o IGFEJ disponibilize aquela informagdo o mais rapidamente

possivel.

! Disponivel em http://www.bgd.ics.ul.pt/index.php?lang=pt
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Por outro lado, importa deixar claro que o CSM nao detém informacao sobre a
capacidade de rede ou da aplicagdo CITIUS para suportar uma eventual e expectavel
utilizagcdo massiva da faculdade de transferéncia electronica pelos tribunais, sendo que
também ndo existe uma andlise ao impacto no sistema e entre tribunais de uma atividade

massiva e nio orientada de transferéncia eletronica manual.

Por isso, 0 CSM aconselha prudéncia no uso daquela faculdade que se deve
restringir as indicacdes genéricas do IGFEJ e a validagao por este Instituto de outras
operacdes entendidas como necessarias. Ha que acautelar intervengdes ndo programadas

que podem ter impactos desconhecidos.

O CSM, ndo tendo a gestdo do sistema informatico, baseado nos pressupostos
indicados e conhecedor das dificuldades experimentadas nos tribunais, no exercicio das
suas competéncias constitucionais de gestdo do sistema de justica, mormente no que se
relaciona com a distribuicdo e organizacdo da tramitacdo dos processos, entende, por
ora, dever recomendar, quanto a disponibilizacio da possibilidade casuistica da
transferéncia eletronica manual, que esta apenas seja utilizada pelos tribunais quanto aos
processos urgentes cuja tramitacdo subsequente seja necessaria (entendendo-se por
processos urgentes os que o sdo por determinacdo legal, por determinag¢do do juiz ou

para a realizacdo de diligéncia agendada).

A situagdo sera apreciada no Plendrio do CSM de 23 de setembro de 2014, onde se

espera sejam emitidas orientagdes para o funcionamento dos tribunaisy» (fim de citacdo).

O Plenario do Conselho Superior da Magistratura reunido na sua sessio
extraordinaria de 23 de Setembro de 2014 deliberou:

«O CITIUS tem funcionado de forma deficiente, provocando constrangimentos e
incertezas em todos os magistrados, advogados, solicitadores, oficiais de justica e,

especialmente, nos cidadaos.

Os Juizes tém demonstrado ao longo de todo o processo de reorganizagdo do
sistema judiciario capacidade de trabalho e de colaboragdo e uma vontade de contribuir
para a resolugdo de todas as questdes e para a normaliza¢do da situacdo com que o0s

Tribunais Judiciais estdo confrontados.

O Conselho Superior da Magistratura ¢ alheio as dificuldades do sistema
informatico de apoio aos Tribunais e, apesar de ndo lhe caber a sua gestdo, sempre

procurou colaborar institucionalmente na resolugdo dos problemas que se tém suscitado.

O Conselho Superior da Magistratura esta ciente de que ¢ essencialmente devido ao
esforco dos Magistrados e Oficiais de Justica, com a compreensdo dos Senhores

Advogados e dos cidaddos em geral que se tem procurado garantir a realiza¢do de
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diligéncias e actos processuais em processos urgentes ou previamente agendados.
Também esta ciente de que este esfor¢o ndo pode prolongar-se indefinidamente e de que
as intervengdes até agora efectuadas pelo IGFEJ ainda ndo permitem o acesso a todas as
funcionalidades do CITIUS nem a tramitacdo normal de todos os processos ou a

correcta distribui¢ao dos processos por Juiz e unidade organica.

Com sentido de dever e com espirito de colaboragdo institucional, o Conselho
Superior da Magistratura ird solicitar uma reunido com Sua Exceléncia a Senhora
Ministra da Justica para reiterar as preocupagdes e posi¢des do Conselho sobre a
necessidade de urgente definicdo de um plano para a normalizagdo da actividade dos

tribunais, propondo:

1) Intervencao legislativa urgente para acautelar a possibilidade da prorrogagao dos
prazos cujo termo ocorra entre 1 de Setembro de 2014 e a entrada em vigor de tal

diploma, sendo declarada a existéncia de justo impedimento durante esse periodo;

2) Intervengao legislativa urgente para suspender a vigéncia das normas processuais
e de custas que proibam ou agravem a pratica de actos processuais em suporte fisico,

enquanto a plataforma CITIUS nao estiver plenamente estabilizada;

3) Indica¢do de um cronograma preciso e¢ detalhado das operacdes necessarias a
realizacdo e conclusdo da migracdo dos processos e a regularizagdo do funcionamento

da plataforma informatica;

4) Adop¢ao de um plano de contingéncia para o funcionamento dos Tribunais, a
executar na impossibilidade de em prazo razoavel ser normalizado o funcionamento da

plataforma informatica» (fim de citagdo).

As presentes circunstancias exacerbam a necessidade de elaborar um plano de

prevencao de riscos de gestdo, justificando a sua previsao.
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O Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) foi criado pela Lei n.° 54/2008,
de 4 Setembro e tem como objecto o desenvolvimento de uma atividade de ambito
nacional no dominio da prevencao da corrupg¢do e infragdes conexas.

Em 1 de Julho de 2009, o Conselho de Prevengdo da Corrupcdo aprovou a
Recomendagdo n.° 1/2009 segundo a qual «os 6rgaos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza,
devem, no prazo de 90 dias, elaborar Planos de gestao de risco de corrupg¢ao e infragdes
conexas.»

Em 7 de Novembro de 2012, o Conselho de Prevengdo da Corrupgao aprovou a
Recomendagdo n°® 5/2012 sobre a gestao de conflitos de interesses no setor publico.

Dando cumprimento a estas recomendacdes, ¢ aprovado o Plano de Gestdo de
Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas do Tribunal
de Comarca da Guarda.

Como instrumento de gestdo, o Plano de Preveng¢do dos Riscos de Corrup¢do e
Infracoes Conexas deve refletir os principais riscos identificados pelo Tribunal de

Comarca da Guarda e respetivas medidas de prevencgao.

CARACTERIZACAO DO TRIBUNAL DE COMARCA DA GUARDA

O Tribunal de Comarca da Guarda ¢ um Tribunal judicial de primeira instancia de

competéncia genérica.
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A area de competéncia territorial corresponde aos municipios de Aguiar da Beira,
Almeida, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Gouveia,
Guarda, Manteigas, Méda, Pinhel, Sabugal, Seia, Trancoso e Vila Nova de Foz Cda.

A sede do Tribunal de Comarca da Guarda situa-se na cidade da Guarda.

O Tribunal da Relagdo competente ¢ o Tribunal da Relagao de Coimbra.

O Tribunal de comarca da Guarda desdobra-se em instdncia central que integra
seccoes de competéncia especializada e instincias locais que integram secgdes de
competéncia genérica e uma sec¢ao de proximidade.

O Tribunal Judicial da Comarca da Guarda integra as seguintes seccdes de instancia
central: uma sec¢do civel, uma sec¢do criminal (que na pratica funciona como sec¢ao
mista), e uma sec¢do do trabalho, todas com sede na Guarda.

O Tribunal Judicial da Comarca da Guarda integra ainda as seguintes sec¢oes de
instancia local: uma sec¢ao de competéncia genérica, com sede em Almeida; uma
seccdo de competéncia genérica, com sede em Celorico da Beira; uma seccdo de
competéncia genérica, com sede em Figueira de Castelo Rodrigo; uma secgdo de
competéncia genérica, com sede em Gouveia; uma seccao de competéncia genérica,
desdobrada em matéria civel e criminal, com sede na Guarda; uma seccao de
competéncia genérica, com sede em Pinhel; uma seccdo de competéncia genérica, com
sede em Seia; uma seccdo de competéncia genérica, com sede em Trancoso; uma seccao
de competéncia genérica, com sede em Vila Nova de Foz Coa; e ainda, uma seccdo de
proximidade, com sede no Sabugal.

A competéncia material das sec¢des ¢ definida nos termos legais.

A area de competéncia territorial das sec¢des de competéncia especializada ¢ a do
Distrito da Guarda; das sec¢des de competéncia genérica de Almeida, Celorico da Beira,
Figueira de Castelo Rodrigo, Pinhel, Seia ¢ a dos respetivos Municipios; da seccao de
competéncia genérica de Gouveia € a dos municipios de Fornos de Algodres e Gouveia;
das secgdes de competéncia genérica da Guarda ¢ a dos municipios da Guarda,
Manteigas e Sabugal; da seccdo de competéncia genérica de Trancoso ¢ a dos
municipios de Aguiar da Beira e Trancoso; das sec¢des de competéncia genérica de Vila
Nova de Foz Coda ¢ a dos municipios de Meda e Vila Nova de Foz Coa.

O quadro de juizes (minimo): das secg¢des civel e criminal da Instancia Central ¢ de
3; da sec¢@o de Trabalho ¢ de 1; de cada uma das secgdes de competéncia genérica de

Almeida, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Gouveia, Pinhel, Trancoso,
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Vila Nova de Foz Cda ¢ de 1. Da seccdo civel da seccdo de competéncia genérica da
Guarda ¢ de 2; da seccdo criminal da sec¢do de competéncia genérica da Guarda ¢ de 1;
da sec¢do de competéncia genérica de Seia ¢ de 2.

No ano judicial de 2014-2015 exercem fungdes 2 juizes auxiliares, 1 (auxiliar da
instancia central) na sec¢ao central mista (crime e civel) e 1 (auxiliar da instancia local)
afeto a pratica de instrugdes e atos jurisdicionais de inquérito em toda a comarca.

O quadro de procuradores da republica para as seccdes de competéncia
especializada ¢ 2. O quadro de procuradores adjuntos: para cada uma das seccdes de
competéncia genérica de Almeida, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo,
Gouveia, Trancoso, Pinhel, Vila Nova de Foz Coéa ¢ de 1; para a sec¢do de competéncia
genérica de Seia ¢ de 2; para as secgdes competéncia de genérica da Guarda ¢ de 4.

A definicao de objetivos estratégicos do Tribunal de Comarca da Guarda incumbe
ao Conselho Superior da Magistratura e ao Procurador-Geral da Republica, em
articulagdo com o membro do Governo responsavel pela area da justica, nos termos
estabelecidos no art.° 90° n° 1 da Lei 62/2013. A monitorizac¢ao da atividade do Tribunal
de Comarca da Guarda ¢ efetuada ao longo do ano judicial, realizando-se reunides com
periodicidade trimestral entre representantes do Conselho Superior da Magistratura, da
Procuradoria-Geral da Reptiblica e do servigo competente do Ministério da Justica.

O juiz presidente e o magistrado do ministério publico coordenador, ouvido o
administrador judiciario, articulam propostas para os objetivos processuais da Comarca
da Guarda. As propostas sdao apresentadas para homologacdo ao Conselho Superior da
Magistratura e ao Procurador-Geral da Republica.

No Tribunal de Comarca da Guarda existe um juiz presidente (sediado na Guarda).

Sem prejuizo da autonomia do Ministério Publico e do poder de delegacdo, o
presidente do tribunal possui competéncias de representacdo e direcdo, de gestdo
processual, nos termos do art® 94° da Lei n® 62/2013, de 26 de Agosto.

No Tribunal de Comarca da Guarda existe um magistrado do Ministério Publico
coordenador (sediado na Guarda). Compete ao Magistrado do Ministério Publico
coordenador dirigir os servigos do Ministério Publico.

No Tribunal da Comarca da Guarda existe, ainda, um administrador judicidrio
(sediado na Guarda).

O administrador judiciario possui as competéncias proprias previstas no art.® 106° da

Lei n° 62/2013, de 26 de Agosto. O administrador judiciario exerce ainda as
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competéncias que lhe forem delegadas ou subdelegadas pelos orgdos proprios do
Ministério da Justica ou pelo juiz presidente da comarca.

A gestdo do Tribunal é garantida por uma estrutura de gestdo tripartida, composta
pelo presidente do tribunal, centrada na figura do juiz presidente, pelo magistrado do
Ministério Publico coordenador e pelo administrador judiciario. Integram o conselho de
gestdo da comarca da Guarda o juiz presidente do tribunal, que preside, o magistrado do
Ministério Publico coordenador e o administrador judiciério.

De forma a garantir a plena articulagdo entre os 6rgaos de gestdo, bem como o
cumprimento dos objetivos estabelecidos para a comarca, sao sujeitas a deliberagdo do
conselho de gestdo do Tribunal de comarca da Guarda as matérias previstas no art.® 108°
n°® 2 da Lei n°® 62/2013, de 26 de Agosto.

O conselho de gestao tem competéncia para acompanhar a execucao orcamental, nos
termos do art.® 108° n° 3 da Lei n® 62/2013, de 26 de Agosto.

No Tribunal da Comarca da Guarda existe um conselho com fun¢des consultivas,
dando pareceres e pronunciando-se sobre as matérias previstas nos n’s 1 e 2 do art® 110°
da Lei n° 62/2013, de 26 de Agosto. A composicdo ¢ modo de funcionamento do
Conselho Consultivo ¢ a prevista nos n°s 3 e 4 do referido artigo 110°

No Tribunal de Comarca da Guarda existe uma tUnica secretaria que assegura o
expediente das respetivas secgdes e dos tribunais de competéncia territorial alargada e
dispde de acesso ao sistema informdtico da comarca. A composicao, a organizagao € o
funcionamento da secretaria sao fixados nos termos da Lei. A secretaria ¢ dirigida pelo
administrador judiciario

Podem ser designados de entre os oficiais de justica e trabalhadores afetos ao
tribunal de comarca os recursos necessarios para concretizar tarefas de apoio ao
conselho de gestao.

No Tribunal judicial da comarca da Guarda exerce fungdes de apoio ao conselho de
gestdo 1 oficial de justica.

Podem ainda ser designados, mediante decisdo do presidente do tribunal ou do
magistrado do Ministério Publico coordenador, oficiais de justica da secretaria da

comarca, ouvidos os interessados, para assegurar fungdes de apoio aos magistrados.

TAREFA
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Ao Tribunal de Comarca da Guarda incumbe administrar a justi¢ca, em nome do
povo, na sua area de competéncia.
O que ¢ realizado no respeito da Constituicdo da Republica, dos Tratados e

Convengoes Internacionais, das Leis e demais normativos aplicaveis ao caso concreto.

VISAO

No ambito da sua atuagdo, o Tribunal da Comarca da Guarda visa prosseguir a
aplicacdo de uma justica de qualidade, centrada no cidadao e na promogao da paz social,
num enquadramento de exigéncia de desenvolvimento e progresso econémico, social e

cultural.

VALORES

Os oito valores fundamentais do servigo publico mais frequentemente
apontados nos paises da OCDE s3o: Imparcialidade; Legalidade; Integridade;
Eficiéncia; Transparéncia; Responsabilidade; Igualdade; Justica.

Sao principios éticos da administragao publica: o Principio da Legalidade, o
Principio da Justica e Imparcialidade, o Principio da Igualdade, o Principio da
Proporcionalidade, o Principio da Colaboracdo e Boa F¢, o Principio da Informacao e
Qualidade, o Principio da Lealdade, o Principio da Integridade, o Principio da
Competéncia e Responsabilidade?.

Integram o COMPROMISSO ETICO DOS JUIZES PORTUGUESES -
PRINCIPIOS PARA A QUALIDADE E RESPONSABILIDADE, a Independéncia
Imparcialidade, Integridade, Humanismo, Diligéncia, e a Reserva’.

O respeito pela dignidade da Pessoa humana, através do reconhecimento do
caracter Unico de cada individuo que procura os seus servigos ¢ a pedra basilar da
atividade desenvolvida pelo Tribunal do Trabalho de Viseu. Valores como o espirito de
colaboragdo, cortesia profissional e ética profissional orientam o dia-a-dia de todos os

seus profissionais.

? http://www.dgap.gov.pt/index.cfm?0BJID=bd3a4a45-982b-433c-aefa-bd311ee64f28

* http://www.asjp.pt/wp-content/uploads/2010/04/1-Vers%C3%A30-em-portugu%C3%AAs-
COMPROMISSO-%C3%89TICO-DOS-JU%C3%8DZES-PORTUGUESES. pdf
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No prosseguimento da sua tarefa, o Tribunal de Comarca da Guarda ¢ guiado
pelos valores da Justica; Legalidade; Imparcialidade e/ou isencdo; Integridade;
Eficiéncia; Transparéncia; Responsabilidade; Igualdade; Sustentabilidade.

Os principios estruturais que orientam a atuagdo € o comportamento do Tribunal
da Comarca da Guarda sdao: o enfoque no cidaddo na promog¢dao da justica na
comunidade, assegurando a resolucdo adequada e atempada dos litigios; a otimizagdo
dos recursos alocados a gestdo; a simplificacdo e otimizacao dos procedimentos, através
da promoc¢ao de uma cultura do conhecimento; o refor¢o de uma gestao efetiva e de
responsabilizacdo pelos meios e pelos resultados, apontando a coesdo e exceléncia
técnica; a melhoria continua da qualidade da justiga, através de uma postura e pratica

respeitando os ditames da ética.

ORGANIZACAO
A gestdo do Tribunal de Comarca da Guarda ¢ tripartida: entre (1) uma Juiza
Presidente (1) Procurador- Coordenador, e um (1) Administrador Judiciario.

O Tribunal de Comarca da Guarda possui, concorrendo para a administragao de uma
justica de qualidade, as seguintes sec¢des de instancia central: uma secgdo civel, una
seccdo criminal, e uma secc¢do do trabalho, todas com sede na Guarda. Integra ainda as
seguintes sec¢des de instancia local, incluindo nove (9) seccdes de competéncia
genérica ¢ uma (1) seccdo de proximidade. Possui ainda uma (1) secretaria e (1)

Conselho Consultivo.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

CONCEITOS

A corrupgdo, em geral, consiste no uso ilegal (ou socialmente imoral) por parte
dos titulares de cargos publicos e dos funciondrios publicos ou equiparados do poder
politico, administrativo, judicial e financeiro que detém, com o objectivo de transferir
valores financeiros ou outras vantagens/beneficios indevidos para determinados
individuos ou grupos, obtendo por isso qualquer vantagem ilicita (ou socialmente
imoral).

Do ponto de vista criminal — ¢ um comportamento voluntario que lesa um bem

tutelado pelo Direito, passivel de pena repressiva (prisao, multa, perda de mandato,
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inelegibilidade, exclusdo de actuagdo em mercados publicos ...), aplicavel aos
infractores através de processo judicial (Guido de Boas Prdticas para a Prevengdo e o
Combate a Corrupg¢do na Administragcdo Publica — Organismos Estratégicos do
Controlo Interno da CPLP, 2011).

Sao crimes cometidos no exercicio de fungdes publicas a corrupg¢do (artigo 372.°
a 374.° Cédigo Penal (CP)), o peculato (artigo 375.° CP), o peculato de uso (artigo 376.°
CP), a participacdo economica em negocio (artigo 377.° CP), a concussdo (artigo 379.°
CP), 0 abuso de poder (artigo 382.° CP) e a violagdo de segredo por funciondario (artigo
383.° CP). As infragdes penais em destaque podem traduzir-se em infrac¢des
disciplinares, sendo o procedimento disciplinar ¢ independente do procedimento
criminal.

O éxito da luta contra a corrupcdo e bem assim contra os actos que lhe sdo
conexos, que passara por eficientemente garantir a reposicao da legalidade através de
meios adequados a conter tais infragdes, residira no controlo mutuo e coordenado que os
diversos intervenientes, (organismos e entidades) na gestdo publica e nos diversos
momentos do procedimento da Administragdo, consigam exercitar no dominio das suas
competéncias legais

Entre as Entidades Fiscalizadoras Externas normalmente vocacionadas para
verificar quer a legalidade financeira publica quer a regularidade e correccdo da
respectiva gestdo, e particularmente atentas aos desvios as regras estabelecidas e a
actuacdes imprudentes na gestdo dos dinheiros publicos, figuram, entre outras, os
Tribunais de Contas.

O Orgdo de Controlo Externo no seio do ordenamento juridico portugués ¢ o
Tribunal de Contas que, no ambito do sistema de controlo financeiro nacional, ¢ o 6rgao
supremo de fiscalizacao (214.° CRP).

O Conselho de Prevengdo da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa
independente criada pela Lei n.° 54/2008, de 4/9, a funcionar junto do Tribunal de
Contas, desenvolve uma actividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da
corrupg¢ao e infracgdes conexas.

Risco, pode ser definido como o evento, situacao ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na

consecucao dos objetivos de uma entidade ou unidade organizacional.
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Ja a gestdo de risco ¢ o processo através do qual as entidades analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem
uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as
atividades (Norma de Gestdo de Risco, Federation of European Risk Management
Associations, 2003).

A elaboragdo de planos de gestdo de riscos, a par da existéncia de manuais de
procedimentos, as atividades de controlo, a divulgacao da informagao relevante sobre os
varios tipos de risco e respetivas medidas de minimizagdo, bem como o
acompanhamento da eficacia destas medidas constituem alguns dos fatores que fazem
diminuir a ocorréncia dos riscos em geral e a pratica de corrup¢do ou infragdes conexas
em particular.

A Gestao do Risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com
potencial danoso na Organizagao, através de uma metodologia assente em fases e etapas
iterativas.

A identificacdo de riscos tem como objetivo conhecer a exposicdo de uma
entidade ao elemento da incerteza.

Na fase de identifica¢do e definicdo do risco procede-se ao reconhecimento e a
classificagdo de factos cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de
consequéncias configurem riscos de gestdo incluindo riscos de corrupcdo e de natureza
similar.

Para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade na
ocorréncia, estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e agdes, distribuindo-se por
tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais. O nivel de risco ¢
uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia da
respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacao do risco.

Identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a por em pratica para
que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa Matriz com base nos principios
enunciados para a sua graduacao.

In casu, adotou-se a seguinte matriz"*:

* Tributaria do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes
conexas) da Direcdo Geral do Tribunal de Contas, disponivel em http://www.tcontas.pt/pt/plano_risco.
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Medidas Transferir
Graus Prevenir
Gravidade | Baixa Média
Probabilidade
Alta Moderado

Baixa Moderado

A gestdo de risco deve ser um processo continuo € em constante
desenvolvimento, aplicado a estratégia da organizagdo e a implementagdo dessa mesma
estratégia.

A identificagdo de riscos tem como objectivo conhecer a exposicdo de uma
entidade ao elemento da incerteza.

Esta identificagdao exige um conhecimento profundo da entidade e do contexto

no qual se insere, pelo que se procedeu a auscultagdo de magistrados e funcionarios.
CARATERIZACAO DOS RISCOS

No Tribunal da Comarca da Guarda identificaram-se, sob o titulo I (areas de
risco, identificagdo do risco e sua graduagao):

- as seguintes areas de risco:

(I) Diminui¢ao da produtividade e qualidade em razdo das dificuldades ao
acesso informatico;

(IT) Desconsideragdo de outras areas de gestdo, ndo (tdo) diretamente afectadas
pelas dificuldades de acesso ao sistema informatico:

1. Procedimentos administrativos;

2. Procedimentos de decisio;

3. Gestdo por objetivos;

4. Recursos humanos;

5. Tramitagao processual;

6. Aprovisionamento e servicos financeiros;

7. Seguranca;
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8. Saude e seguranga no trabalho;
9. Comunicagao;
10. arquivos;

11. Obras.

Os riscos foram graduados de acordo com a seguinte Escala de Risco: a
probabilidade da Ocorréncia (PO), e Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 —
Médio; 3 — Alto sendo a Graduag¢ao do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 —
Elevado, a que foi atribuida, respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde.

Seguidamente, sdo discriminadas as medidas preventivas correspondentes a cada
risco.

Foram, ainda identificados os responsaveis pelos riscos e pela implementagao
das medidas de prevencao.

Os riscos identificados encontram-se exacerbados pelas consabidas dificuldades
de acesso a plataforma informatica, cuja concreta resolucdo o conselho de gestdo ndo
controla, competindo-lhe evitar, solucionar, diminuir, transferir ou aceitar os riscos

causados.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS, AREAS DE RISCO, GRADUACAO DOS
RISCOS E MEDIDAS

L. Diminui¢do da produtividade e qualidade em razdo das dificuldades ao

acesso informatico

PO GC GR
1. Falta de implementagdo das medidas determinadas pelo Conselho 5 | 3
Superior da Magistratura
2. Falta de informacao/compreensao das medidas determinadas pelo
Conselho Superior da Magistratura 20
3. Diversidade interpretagdes/aplicacdes das medidas determinadas
pelo Conselho Superior da Magistratura em toda a Comarca 2 .
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4. Menor produtividade/qualidade na produgdo processual do que o

permitido pelas medidas determinadas pelo Conselho Superior da 2 |3
Magistratura
5. Desconsideracao de outras areas da gestdo ndo directamente
afectadas pelas dificuldades de acesso a plataforma informatica 22
6. Desaproveitamento de recursos, ndo utilizados em virtude das 5 | 5

dificuldades de acesso ao sistema informatico

1. FALTA DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DETERMINADAS PELO
CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA — RISCO DE GRAU 3
Divulgacdo imediata, conforme o teor das comunicacdes, para todos os destinatarios,

por via electronica, e se necessario por contacto telefonico, e ou pessoal

Responsaveis: Juiza Presidente; consoante as matérias e destinatarios, ainda, o
Magistrado do Ministério Publico Coordenador e/ou o Administrador Judicidrio; no
relacionamento com as entidades externas, consoante os assuntos € a sua relevancia, a

execu¢do podera competir ao porta-voz da comarca, € nas comunicagdes internas ao

funcionario de apoio

2. FALTA DE INFORMACAO/COMPREENSAO DAS MEDIDAS DO
CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA — RISCO DE GRAU 3
Rece¢do de duvidas suscitadas e averiguagdo das finalidades das medidas a

implementar.

Responsaveis: Juiza Presidente; consoante as matérias e destinatarios, ainda, a
transmissdo das mensagens poderd competir ao Magistrado do Ministério Publico
Coordenador e/ou o Administrador Judiciario; no relacionamento com as entidades
externas, consoante os assuntos € a sua relevancia, a execugdo poderd competir ao

oficial de apoio ao CG, ou, ao porta-voz da comarca
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3. DIVERSIDADE DE INTEPRETACOES DAS MEDIDAS DETERMINADAS
PELO CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA — RISCO DE GRAU 3
Averiguagao das disparidades, a resolver através de esclarecimentos prestados pela Juiza
Presidente, ou, consoante as matérias, pelo Conselho de Gestdo, comunicando a
uniformizagdo a todos os destinatérios, por via electronica, e se necessario por contacto

telefonico, e ou pessoal

Responsaveis: Juiza Presidente; consoante as matérias e destinatarios, ainda, o Conselho
de Gestdo; no relacionamento com as entidades externas, consoante 0os assuntos € a sua

relevancia, a execu¢do poderd competir ao porta-voz da comarca, € nas comunicacdes

internas ao funcionario de apoio

4. QUANTIDADE E QUALIDADE DA TRAMITACAO PROCESSUAL
INFERIOR AO PRESSSUPOSTO PELO CONSELHO SUPERIOR DA
MAGISTRATURA - RISCO DE GRAU 3

Divulgacdo de procedimentos na comarca susceptiveis de agilizar a tramitagdo

processual, sem descurar a seguranga exigivel

Responsaveis: Juiza Presidente; consoante as matérias e destinatarios, ainda, o Conselho
de Gestdo; no relacionamento com as entidades externas, consoante 0os assuntos € a sua
relevancia, a execugdo podera competir ao porta-voz da comarca, € nas comunicagdes

internas ao funcionario de apoio

I1. DESCONSIDERACAO DE OUTRAS AREAS DE GESTAO NAO
DIRETAMENTE AFETADAS PELAS DIFICULDADES DE ACESSO A
PLATAFORMA INFORMATICA — RISCO DE GRAU 2

1. ATIVIDADE DE RISCO: PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
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1. Reclamacgdes dos utentes (Decreto-Lei 135/99, de 22 de Abril) a tratar segundo
Ordem de Servico:
- O Administrador Judicidrio apresenta a reclamagao com informagao do escrivao de
direito quanto ao ocorrido acompanhada, quando for o caso, de indicacdo das
medidas tomadas ou proposta de medidas a tomar;
- O Juiz presidente
e aprecia com tramitagao disciplinar quando for o caso;
e cnvia para outras entidades quando seja delas a competéncia para o
tratamento do objeto da reclamacgao;
e aprecia das agdes tomadas, decide quanto a outras que sejam necessarias;
e determina a informacdo final ao cidadao reclamante do procedimento
seguido e das decisdes tomadas com a respetiva fundamentagao.
2. Dispensa do servico da competéncia do administrador judiciario, segundo a
seguinte Ordem de servico:
e As dispensas de servigo sdo sempre instruidas com informacdo do
escrivao e do juiz da sec¢do quanto as consequéncias para o0 servico.
e Segundo critério de que ndo poderiam determinar a auséncia de mais
de um terc¢o dos funcionarios da sec¢ao.
e E sempre dado conhecimento ao juiz presidente de todas as dispensas
concedidas.
3. Organiza¢do dos mapas de férias e turno dos Magistrados e Funcionarios,

segundo critérios pré-definidos.

2. ATIVIDADE DE RISCO: PROCEDIMENTOS DE DECISAO
Despachos
I. Procedimento para prolacio de despacho:
e Audi¢do dos Magistrados / Funcionarios interessados sobre a questdo em causa;
e Elaboracao de projeto de despacho apos aquela audicao;

e Publicitacio do projeto de despacho pelos Magistrados para consulta com
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indicagdo do prazo da mesma, nos casos mais complexos;

e Recegdo das sugestdes e criticas ao projeto;

e Elaboracao, publicitacdo (sempre por correio eletronico e atualmente também via
Intranet) e notificacdo (pessoal a fim de possibilitar a contagem do prazo para
reclamagdo ou recurso) do despacho definitivo.

e O meio de comunicagdo: correio eletronico, o que permite abranger todos e

receber de todos as propostas

I1. Ordens de Servico comuns ao Ministério Publico

e Delimitagdo conjunta da questao;

e Consulta aos Magistrados/Funcionarios sobre a questao;

e Elaboracao do projeto de ordem de servico;

e (Comunicagado do projeto ao Procuradora Coordenador;

e Recegdo das sugestdes e criticas ao projeto;

e FElaboracdo, publicitacdo (sempre por correio eletronico e atualmente também via
Intranet) e notificacdo (pessoal a fim de possibilitar a contagem do prazo para

reclamagdo ou recurso) do despacho definitivo.

I11. Reunides de planeamento e avaliacao
e Natureza:
a) ordinarias com periodicidade trimestral, por se¢des, para avaliacao do estado
dos servicos e da execu¢do do planeamento e para diagnostico de eventuais dificuldades.
b) extraordinarias, por sugestdo do juiz presidente, dos juizes das sec¢des ou
dos escrivaes de direito, para resolu¢ao de problemas concretos.
e Sujeitos: Participantes:
a) nas reunides ordinarias para organizagao do servigo das seccdes os escrivaes
da seccdo e, eventualmente, os Juizes que entendam participar.
b) nas reunides ordindrias para organizagdo do servico dos juizes todos os Juizes
envolvidos.
¢) nas extraordinarias, segundo a natureza do problema, apenas os juizes, apenas
os funcionarios (todos ou apenas os escrivaes de direito), os juizes e os funcionarios.

e Documentagdo em atas que, consoante os casos podem ter o seguinte teor:
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a) Apresentagdo da questdo

b) Debate

C) Decisoes da juiza presidente

d) Provimentos dos juizes

e) Deliberagdes conjuntas dos juizes (presidente e titulares)

f) Propostas ao CSM, a DGAJ ou ao IGFEJ;

g) As deliberacdes constantes das atas notificadas aos interessados e o
texto das mesmas disponibilizado na INTRANET da comarca.

5.3 ATIVIDADE DE RISCO: GESTAO POR OBJETIVOS

5.3.1 PLANEAMENTO

Faseamento

1.Informacdo para o planeamento: Fixar objetivos genéricos as UO, relacionados
com a instalagdo da comarca (estabilizagdo eletronica do transito dos processos,
recuperagao automatica ou manual da informagao nao transferida). Outputs: solicitados
elementos para definicdo da estrutura das pendéncias mediante a utilizagdo de grelhas
delineadas com consideragdo das especificidades dos Juizos.
2. Planeamento inicial: Tratamento das situagdes processuais e a nivel da organizagdo
do servigco nas proprias Seccoes. Output: Organizacdo do servico de acordo com as
orientagdes estabelecidas genericamente pela juiz presidente e especificamente pela juiz
presidente e pelos juizes titulares, de modo uniforme em cada secgao.
3. Posteriormente: informacido, planeamento, avaliacdo, e redefinicio do
planeamento, obtencio mensal de informacao respeitante a cada UO do estado da
pendéncia, dos atrasos no cumprimento de processos e das dificuldades experimentadas,
informacgdo tratada aos diversos niveis de intervencdo execu¢do das atividades
planeado.

O padriao de informacao solicitada desenvolve-se em torno de alguns pontos-
chave: cumprimento de despachos; abertura de conclusées/vistas; prazos;

tratamento de comunicacoes.
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532 ATIVIDADE DE RISCO: IMPLEMENTACAO, ADESAO E
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

1. Considerar e comunicar que os objetivos devem reunir certas carateristicas de
modo a poderem ter uma utilidade para o projeto. E normal utilizar a sigla

SMART para os definir. Objetivos S.M.A.R.T. significam:

e Specific (especificos)

e Measurable (mensuraveis)
e Attainable (atingiveis)

o Realistic (realistas)

e Time Bound (temporizaveis).

2. Realizar contactos pessoais e solicitar periddica e/ou aleatoriamente informagao
sobre o cumprimento dos objetivos

3. Solicitar informacao e sugestdes relativamente a implementagao de métodos de
trabalho e objetivos mensuraveis.

4. Adotar ou propor medidas de simplificacdo de procedimentos.

5. Solicitar autoavaliagdo, e avaliacdo do cumprimento de objetivos pela
organizacao.

6. Solicitar esclarecimentos sobre o eventual incumprimento de objectivos

7. Propor medidas concretas para o cumprimento dos objectivos

5.4 ATIVIDADE DE RISCO: RECURSOS HUMANOS

Identificacdo dos riscos

PO |GC GR
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1. Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a

independéncia, integridade, responsabilidade, transparéncia,

objetividade, imparcialidade, confidencialidade, e qualidade de um : . :
magistrado

2. Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
independéncia, integridade, responsabilidade, transparéncia, : o

objetividade, imparcialidade, confidencialidade e qualidade de um

funcionario

MEDIDA QUADRO A ADOTAR

CODIGO DE ETICA DO TRIBUNAL:

Contemplando os principios da independéncia, integridade, responsabilidade,

transparéncia, imparcialidade/objetividade, qualidade, celeridade e sustentabilidade.

5.4.1. ATIVIDADE DE RISCO: FUNCOES DOS MAGISTRADOS

Medidas adotadas:

aplicacdo das normas legais substantivas e adjetivas, designadamente,

incidentes de impedimento ou suspeigao;

Medidas a adotar:

Cumprir o Codigo de Etica;

Fazer constar, por escrito, publicitando, o interesse moral ou patrimonial,
alargado ao agregado familiar, relativamente a cada processo;

Recusar «cortesiasy;

Abster-se de conversas informais sobre processos com interessados;

Privilegiar a sala de audiéncias;

Frequentar formagdes;

Partilhar e criar conhecimentos.

Responsaveis: Todos os Magistrados

5.4.2 ATIVIDADE DE RISCO: ACAO DOS FUNCIONARIOS

Medidas adotadas:

partilha do mesmo local de trabalho;
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cumprimento das regras legais;
acompanhamento, supervisao e instrugdes dos superiores e magistrados;

incidentes de impedimento ou suspei¢ao;

Medidas a adotar:

Criar e cumprir o Cédigo de Etica do Tribunal;

Fazer constar, por escrito, publicitando-o, o interesse moral ou patrimonial,
alargado ao agregado familiar, relativamente a cada processo;

Recusar cortesias;

Privilegiar o exercicio acompanhado de fungdes;

Abster-se de conversas informais sobre processos com interessados, em especial;
Frequentar formacdes;

Partilhar e criar o conhecimento;

Reafetacdo do funcionario a processo em que ndo se verifique o conflito de
interesses;

Segregacdo de fungdes;

Rotatividade.

Responsaveis: Todos os Funcionarios

5.5 ATIVIDADE DE RISCO: TRAMITACAO PROCESSUAL

Identificacdo dos riscos PO |GC GR

RISCO: DESIGUALDADE, FALTAS DE INTEGRIDADE,

TRANSPARENCIA, ISENCAO, OBJETIVIDADE, 2 12 2
IMPARCIALIDADE, MOROSIDADE, SIGILO, E QUALIDADE
1. Risco de falta de integridade no atendimento ao publico 1 13 2
2. Pericias

a. Risco de falta de transparéncia na selecao dos peritos 1 3 2

b. Risco de desigualdade na seleg@o de peritos e clinicas
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c. Risco de falta de isen¢do na pericia 2

3. Risco de parcialidade/falta de objetividade do magistrado:

a. Contato ndo agendado, relativo a processo, interessado
direto e sem testemunhas, do publico/parte/representante 113 2

com os magistrados;

b. Contato agendado interessado, direto e sem testemunhas,
com os magistrados por uma das partes/representante, sem a

presenca da contraparte/representante ou funcionario;

4. Risco de perda de qualidade/celeridade devido a atrasos processuais | 3 | 3

5.Risco de perda de qualidade através da viciagdo de atas e outros

elementos no processo

6.Informacao:

6.1 Risco de perda de confidencialidade pelo acesso ndo autorizado a

informacdes, dados e processos

6.2 Risco de falta de transparéncia na eliminagao de
documentos/alteracao das datas de conclusao pelo administrador

local

7. Risco de quebra de qualidade na contagem 1 ) .

MEDIDA QUADRO A ADOTAR

MANUAL DE BOAS PRATICAS:
Contemplando os principios da integridade, transparéncia, imparcialidade/objetividade,

celeridade, fiabilidade e qualidade.

5.5.1 ATENDIMENTO AO PUBLICO
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Risco de quebra de integridade através da orientagdo das partes para advogados ou

médico durante o atendimento ao publico por funcionarios

Medidas adotadas:

1. Os funcionarios abstém-se de dar indicagoes.

2. Atendimento ao publico presenciado por outro funcionario.

Responsaveis: Juiz-Presidente, Procurador-Coordenador e Administrador Judiciario,

envolvendo os demais Magistrados e Funcionarios

5.5.2 PERICIAS

1. Risco de falta de transparéncia na escolha dos mesmos peritos

2. Risco de desigualdade na escolha de peritos médicos e clinicas

3. Risco de falta de isencdo dos peritos, pelo conflito de interesses de

peritos (a prestarem servigos para sinistrados ou seguradoras no ambito

no mesmo ou de outros processos)

Medidas adotadas:

1. Utilizagdo de lista de prestadores;

2. Integracdo de todas as apresentagdes espontaneas de prestadores na lista.

3. Rotatividade informal dos prestadores.

4. Lista informal de declaragdo de interesses.

Medidas a adotar:

1.

(98]

4
5
6.
7
8
9

Publicitacdo da lista (ex: mediante afixa¢do; divulgacao junto dos servigos de
saude da area do Tribunal do Trabalho).

Partilha de informagdo entre magistrados do processo e funcionario.
Estabelecer critérios de avaliacdo dos prestadores (qualidade, satisfacao dos
prazos de entrega. quantidades e pregos, aqui no que respeita as clinicas);
Avaliagao periddica dos prestadores segundo os critérios previamente fixados;
Selecao dos prestadores ponderando a avaliacdo e a rotatividade;

Publicitar o procedimento (v.g. afixacao).

Controlo efetivo pelos magistrados do processo.

Cruzamento de dados entre magistrados e funcionarios

Exigir declaracdo escrita de interesses aos peritos a nomear;

10. Formalizar e partilhar a lista de declaragao de interesses, entre as secgoes,
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unidade de apoio e Magistrados.

11. Controlo do processo de selecdo pelos Magistrados do processo.

5.53 CONTACTO DOS MAGISTRADOS COM AS PARTES E SEUS
REPRESENTANTES

1. Risco de parcialidade/falta de objectividade do Magistrado, através do contato ndo

agendado, relativo a processo, interessado, direto e sem testemunhas, das partes/seus
representantes com os magistrados (ex: fora de qualquer diligéncia, o magistrado
conversa a S0s com a parte ou seu representante sobre o processo)

2. Risco de parcialidade/falta de objetividade através do contato agendado direto

interessado, direto e sem testemunhas do Magistrado com uma das partes ou o seu
representante sem a presenca da contraparte/representante ou funcionario nas
diligéncias (ex: tentativas de conciliagdo em que uma parte ndo compareceu nem se fez

representar, ficando o magistrado a s6s com uma das partes).

Medidas adotadas:

1. Presenca, por norma, do funcionério no decurso de toda a diligéncia;

2. Ata descritiva de todo o contetido da diligéncia.

3. Areas de acesso reservado

4. Os magistrados informam as pessoas de que devem abster-se de acederem sem
autorizacdo as areas de acesso reservado;

5. Sendo o caso, chamar um funcionario para presenciar o contacto;

6. Sendo o caso, dar a conhecer a todos os profissionais do foro que, por regra, os
contactos deverdo ser previamente agendados e na presenca de ambos os advogados;

7. Sendo o caso fazer constar do processo a verificagdo do contacto efetuado,
relativamente a data e conteido e comunica-lo a contraparte (quando esta nao se
encontra presente);

8. Os magistrados mudam de assunto, terminam a conversa ou, se necessario, chamam
um funcionario para presenciar o contacto e/ou acompanhar as pessoas para fora das
areas de acesso reservado.

Medidas a adotar:
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1. Diligenciar junto das entidades competentes pelo preenchimento do quadro e
contratacdo de servico de seguranca;

2. Melhorar a visibilidade dos placards;

3. Instruir os funciondrios para ndo deixarem as pessoas (que encaminharam para as
areas de acesso reservado) desacompanhadas.

4. Nao tolerar a auséncia intermitente do funcionario por motivo de outro servigo (o que

pressupde o preenchimento do quadro, ou a melhoria no agendamento).~

5.5.4 PRAZOS PROCESSUAIS

Risco de perda de qualidade/celeridade devido a atrasos processuais

Medidas adotadas:

1. Consultas aleatorias a processos pendentes ha mais de 1/3/6/12 meses;
2. Consultas aleatorias ao numero dos despachos por cumprir na secretaria;
3. Averiguacdo sobre as razdes do atraso/morosidade processual.

Medidas a adotar:

1. Consulta semanal sobre os processos pendentes hd mais de 1/3/6/12 meses;

2. Consulta semanal sobre o nimero dos despachos por cumprir na secretaria;

3. Consulta semanal das conclusdes atrasadas;

4. Andlise comparativa mensal (que pode ser aleatdria) da demora registada em
diferentes prazos: citagdes, notificacdes, solicitacdo de exames, abertura de conclusoes;
5. Averiguagao periddica sobre as razdes do atraso/morosidade processual.

6. Eventual recurso a acumulacao de fung¢des, reafectacao, e substituicdo dos Juizes de
Direito.

7. Colocacao dos funcionarios nos juizos, reafectacdo funcional, reafectacdo de

processos nas unidades organicas, ou agregacao de unidades organicas.

Responsaveis: Juiz-Presidente, Procurador-Coordenador e Administrador Judicidrio,

envolvendo os demais Magistrados e Funcionarios

5.5.5 ELABORACAO DAS ATAS
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Risco de perda de qualidade por viciagdo de atas

Medidas adotadas:

1. Os funcionarios elaboram as atas de acordo com os seus manuscritos/documentos em
word;

2. Os magistrados procedem a leitura do texto a assinar, conferindo-o de memoria, e/ou
confrontando-o com os seus proprios manuscritos/documentos em word;

3. Funcionarios e magistrados mantém os manuscritos/documentos em word por tempo
variavel.

Medidas a adotar

1. Confronto sistematico das atas com ambos 0s manuscritos;
2. Manter os manuscritos/documentos em word, pelo menos, até ao transito da decisao

final (ou até a remessa ao arquivo).

Responsaveis: Juiz Presidente, Procurador Coordenador, Magistrados do processo,

Administrador Local

5.5.6 ARTICULACAO ENTRE MAGISTRADOS E FUNCIONARIOS

Riscos de falta de criacdo. partilha e conservacdo do conhecimento na tramitacdo
processual

Medidas preventivas gerais:

1. Cumprir escrupulosamente o que resultar da lei processual bem como
o que foi ou for determinado pelo CSM, designadamente tendo em
consideragdo as dificuldades de acesso a plataforma informatica.

2. Relembre-se que, no dia 18 de Setembro de 2014, entendeu o CSM,
em comunicado subscrito pelos seus Presidente e Vice-Presidente,
por ora, dever recomendar, quanto a disponibilizacio da
possibilidade casuistica da transferéncia eletronica manual, que esta
apenas seja utilizada pelos tribunais quanto aos processos urgentes
cuja tramitagdo subsequente seja necessdria (entendendo-se por
processos urgentes os que o sdao por determinacdo legal, por
determinagdo do juiz ou para a realizagdo de diligéncia agendada).

3. Suportar fisicamente e em pastas digitais toda ou parte da tramitagado
processual (quod abundat non nocet)

Medidas preventivas especiais:

As medidas aqui discriminadas sdo apenas de aplicar na medida em que ndo entre em

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS
Pagina 26 de 54




contradi¢do com o que o que foi ou for determinado pelo CSM, designadamente tendo
em consideracdo as dificuldades de acesso a plataforma informéatica, bem como,

eventualmente legislagdao nova.

processos crime

a) Remetido processo de natureza criminal pelo Ministério Publico e determinada
a sua autuacdo sob a forma comum, devera a secc¢ao elaborar um indice a realizar, em

processador de texto, onde:

-se anotem as folhas em que se encontram os despachos de acusagdo e/ou de
pronuncia; os CRC's; os pedidos de indemnizagdo civil e contestagdes; o despacho que
recebeu a acusagdo/pronuncia e designou data para julgamento, bem como da
sentencga/acordao; ulteriores despachos de contumacia e revogacdo de substituigdo de
penas; devendo consignar-se expressamente a indicagdo da notificagdo do arguido da

sentenca/acordao ou despacho que determine o cumprimento de prisdo efectiva;

-se anotem as folhas a que estdo constituidos o(s) arguido(s); o despacho que
admitiu a constituicdo como assistente, ¢ que foram prestadas as medidas de coac¢ao
(incluindo o TIR) e respectiva revisdo (o que se aconselha seja assegurado igualmente
pelos servicos do Ministério Publico quando proceda a remessa de autos para acto

jurisdicional);

-atualizando os dados constantes na capa dos autos, ai fazendo constar de forma
rigorosa o tipo de crime imputado; a identificacdo dos sujeitos processuais e dos
respectivos advogados que os representam (com a indicacdo das folhas relativas as
procuragdes ou nomeagoes); existéncia de objectos apreendidos fazendo referéncia as
folhas em que se encontram os autos de apreensao e avaliacdo, bem como do despacho

de extingdo da(s) pena(s);

b) Decorrido o periodo de suspensao da execu¢do de uma pena de prisao devera a

seccao diligenciar pela jun¢ao aos autos de CRC actualizado do arguido e, apds
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averiguagdo que efectuara na sec¢do judicial e nos servigos do Ministério Publico deste
Tribunal, elaborar cota (também em suporte fisico) em que informe da existéncia ou nao
de outros processos pendentes em que o arguido seja suspeito da pratica de ilicitos

penais no periodo de suspensao dessa pena;

c) Sempre que se encontrar em divida qualquer quantia referente a multa ou
custas, dever-se-a elaborar cota (também em suporte fisico) informando o Ministério
Pablico dos montantes em divida e dos seus devedores, bem como informando da
existéncia de bens apos consulta nas competentes bases de dados, para efeitos do art.®
49°, n.°1 do C.P. e do n.°4 do art.° 35° do R.C.P., sem prejuizo do determinado infra

neste particular;

d) Nos processos em que vigorar situagdo de contumacia, decorrido o lapso de
tempo determinado para os autos aguardarem, antes de serem apresentados ao
magistrado do M.° P.°, deverd a sec¢do juntar aos autos pesquisas (também em suporte
fisico)que efectuard em todas as bases de dados disponiveis, designadamente nas bases
de dados da identificacao civil, dos servigos prisionais, de condutores, da Seguranca
Social e da Sonaecom, lavrando cota nos autos em que informe se destas pesquisas
resultou informacao diversa da ja conhecida quanto ao paradeiro do sujeito processual

€m causa,

e) Sempre que se frustre notificagdo por motivo de desconhecimento de
paradeiro ou importe localizar sujeito processual, frustradas as diligéncias para
apuramento do seu paradeiro solicitadas ao OPC, devera a seccao juntar aos autos
(também em suporte fisico) pesquisas que efetuara em todas as bases de dados
disponiveis, designadamente nas bases de dados da identificagdo civil, dos servigos
prisionais, de condutores, da Seguranca Social ¢ da Sonaecom, sendo que se destas
pesquisas resultar informagao diversa da ja conhecida quanto ao paradeiro do sujeito
processual em causa, efectuando oficiosamente nova notificagdo tendo em conta tal
informagdo e elaborando entdo cota (também em suporte fisico) nos autos informando

em conformidade;

f) Sempre que esteja em causa processo onde tenha sido aplicada medida de

coaccao cuja revisao esteja prevista na lei, devera tal processo ir com vista ao
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Ministério Publico para efeitos de promocdo da referida revisdo, a 20 dias do termos do
prazo da mesma, apds o que devera ser assegurado, de imediato, pela seccdo, o
necessario contraditorio junto do arguido e respectivo defensor, conferindo-se para o

efeito um prazo de 5 dias;

g) Em respeito da Deliberagao do Conselho Permanente do C.S.M. de 5.06.2012, a
seccdo devera organizar processos autonomos relativos a arguidos detidos
preventivamente ou sujeitos a outra medida de coaciio sujeita a revisido periodica,
onde se facam constar (também em suporte fisico os prazos méaximos de revisdo das
mesmas, devendo ir com vista ao Ministério Publico e ser ulteriormente consignados

pelo respectivos juiz titular;

h) Apresentado qualquer requerimento, (devera, sendo o caso, juntar-se suporte
fisico) e, a ndo ser em casos de manifesta desnecessidade ou em que a urgéncia da
situacdo reclame intervencao imediata do juiz, previamente a conclusdo ao juiz, devem

os autos ser abertos com vista ao Ministério Publico;

1) Em face da alteragdo introduzida ao Cddigo de Processo Penal, pela Lei n.°
20/2013, de 21/2, que introduziu altera¢des no que concerne ao conteudo da medida de
coaccdo de termo de identidade e residéncia, relativamente a todos os processos
pendentes (sem a pena extinta) onde constem TIR emitidos no modelo anterior e cujos
arguidos, por qualquer motivo, venham a comparecer em juizo e/ou a acto processual,
que, sem necessidade de intervencao judicial, se sujeitem a novo TIR, no modelo

atualmente em vigor;

J) Proferidas sentencgas/acordaos (condenatdrias ou absolutorias) em processos de
arguido(s) preso(s), mesmo que a ordem de outro processo, deve tal decisdo ser
comunicada, apos transito e independentemente de despacho, com mencio da data
do seu transito em julgado, ao estabelecimento prisional onde o arguido se
encontrar e, havendo essa informacido, ao processo pendente no tribunal de

execucio de penas, tudo ficando a constar de suporte fisico;

1) Em todos os recursos interpostos, enquanto o processo electronico nao puder ser
acedido integralmente pelos tribunais superiores (Relagdo e STJ), deve a secretaria

remeter o processo ao tribunal superior acompanhado de suporte informatico que
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contenha copia da decisdo recorrida — cfr. Circular n.° 34/2008.
No Tribunal recorrido ficara copia integral do processo em suporte fisico.

m) Na tramitacdo de recursos penais devera proceder-se nos termos do art.’ 35° da
Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto (sem prejuizo da comunicagdo em suporte fisico,

de tudo devendo ficar copia em suporte fisico e digital, autonomo, nos autos).

Processos declarativos civeis:

a) Na autuacdo de todas as agdes de processo comum devem identificar-se
devidamente e de forma legivel as partes no processo e os intervenientes nos incidentes
de intervencdo (mencionando os nome de todos os sujeitos processuais), fazendo
constar a identificagdo do respectivo mandatario (caso exista), com referéncia a folha do
processo onde consta a respectiva procuracdo forense (e a mengdo da existéncia de
poderes gerais ou especiais), bem como, na hipdtese da parte beneficiar de apoio
judiciario, a referéncia a tal facto, a respectiva modalidade (com referéncia a respectiva
folha do processo) e, havendo patrono nomeado, a folha do processo onde consta tal

nomeacao;

b) Do mesmo modo, controlando sempre a citacdo pessoal das
partes/intervenientes, logo que citadas pessoalmente, deve mencionar-se a margem de
cada um dos sujeitos/intervenientes processuais (podendo ser averbado no intrdito da

peticdo inicial) que se encontra citado e a folha do processo que documenta tal facto;

c¢) Uma vez citadas as partes e/ou os intervenientes processuais, enquanto nao
comunicarem qualquer alteracao da residéncia/domicilio, as notificagdes subsequentes
devem ser efectuadas para a residéncia/domicilio onde foram citadas, considerando-se a
parte/interveniente devidamente notificada mesmo que a notificagdo expedida venha a
ser devolvida ao tribunal e sem necessidade de intervengao judicial — cfr. artigos 247° e
249°/1 e 2 do Codigo de Processo Civil (juntando comprovativo digitalizado e copia

fisica aos autos);

d) Nos processos em fase de citagdo e em que haja necessidade de se proceder a
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citacdo por intermédio de agente de execugdo ou de funciondrio judicial (cfr. artigo 231°
do C.P.C.), nomeadamente nos casos em que o expediente de citagdo postal vem
devolvido com mencao de “nao atendeu” ou “ndo reclamado”, tendo sempre presente o
procedimento imposto pelo artigo 226° do C.P.C., que consagra a regra da oficiosidade
das diligéncias destinadas a citacdo, deve a secretaria diligenciar pela citacdo por

contacto pessoal com o citando, juntando copia fisica aos autos;

e) Nos processos em que o autor tenha identificado o réu, pessoa singular, como
residente em parte incerta ou em que ndo tenha sido possivel a realizacdo da sua citacdo,
por auséncia do citando em parte incerta, havendo necessidade de dar cumprimento ao
disposto no artigo 236° n.°l do C.P.C., deve a secretaria diligenciar pela obtencao de
informagdo acerca do ultimo paradeiro ou residéncia conhecida do citando junto de
quaisquer entidades ou servicos e, em funcdo da presente ordem de servigo, nas bases
de dados dos servigos de identificagdo civil, da seguranga social, da autoridade
tributaria e aduaneira, do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, devendo, ainda,
solicitar-se informagdo acerca do seu paradeiro/residéncia junto da autoridade policial
territorialmente competente em face da ultima residéncia conhecida; em face das
informacdes obtidas, sem intervencdo judicial, deve a secretaria diligenciar pela
citagdo da pessoa em causa na(s) residéncia(s) que for(em) obtida(s) diversas daquela

onde havia sido tentada a citagdo, juntando copia fisica aos autos;

) Nos processos em que o réu seja uma pessoa colectiva, tendo sempre presente o
regime de citacdo previsto nos artigos 223° e 246°, n.°2 do C.P.C., deve previamente 4
expedicao de citagdo confirmar-se a sede da mesma junto do ficheiro central de pessoas
colectivas do registo nacional de pessoas colectivas, repetindo-se a citagdo em
conformidade com o regime previsto no artigo 246°, n.°4 do C.P.C.; tratando-se de
pessoa colectiva cuja inscricdo no ficheiro central de pessoas colectivas do Registo
Nacional de Pessoas Colectivas ndo seja obrigatoria, na mesma situacdo, deve
diligenciar-se pela jungdo aos autos de certiddo de teor da matricula da mesma ou de
outro documento que identifique os seus representantes legais e, em face do mesmo,
deve proceder-se a citacdo da ré na pessoa dos seus legais representantes e, ndo sendo
possivel, na pessoa de qualquer empregado que se encontre na sua sede ou local onde

normalmente funciona a administragao (cfr. artigo 223° e 246°, n.°5);
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g) Nas situacdes previstas nos artigos 221° e 255° do C.P.C., sempre que o
mandatério ndo tenha documentado o cumprimento do contraditério com o mandatario
da parte contraria, decorridos 5 dias sem que o tenha suprido, deve a secretaria, sem
necessidade de despacho, notificar o mandatario incumpridor para de imediato dar
cumprimento a tais preceitos, juntando copia fisica aos autos, e, uma vez comprovado

tal facto, deve aguardar-se o decurso do prazo para eventual exercicio do contraditdrio;

h) A fim de evitar a prolagdo de despachos para o efeito, e porquanto nos termos
do disposto no n.° 5 do art.® 148° do C.P.C. ¢ facultada ao Juiz tal possibilidade, antes de
serem conclusos processos civeis apos os articulados na perspectiva de ser proferido
despacho saneador ou para ser designada data de julgamento (nas formas processuais
que ndo comportem aquele despacho saneador), deverd a seccdo assegurar que se
mostram juntos aos autos (apds solicitagdo para o efeito junto dos Ilustres Mandatarios)
os suportes digitais dos respectivos articulados, em modo editavel, devendo a sec¢ao
ter em ten¢do o disposto no art.® 14° da Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto. Devera,

ainda, a secretaria juntar aos autos copias fisicas.

1) Sempre que designada audiéncia de producao de prova em que seja aplicavel o
disposto no art.® 151° do C.P.C., por forma a permitir uma gestdo mais eficaz da agenda,
determina-se que o mesmo seja cumprido pela forma mais expedita, nomeadamente por
contacto telefonico com os Ilustres Mandatarios e, havendo necessidade de
agendamento de diligéncias de videoconferéncia, simultaneamente, concertarem-se
agendas com os tribunais envolvidos, desde ja se designando a(s) data(s) proposta(s)
caso a(s) mesma(s) obtenha(m) a concordancia dos mandatérios das partes e obtenha(m)
a disponibilidade dos tribunais envolvidos; ndo sendo possivel o contacto com o(os)
mandatario(s) das partes (o que deve ficar consignado nos autos, com exposicao dos
motivos), deve assegurar-se tal possibilidade de agendamento por outro meio
(conferindo-se para resposta nestas circunstancias o prazo de 2 dias); confirmada a
possibilidade de agendamento da(s) videoconferéncia(s), desde ja se designa(m) a(s)
data(s) proposta(s) (se compativeis com a distribuicdo das salas), devendo os
mandatarios das partes, se for caso disso, dar cumprimento ao disposto no artigo 151°,

n.°2 do C.P.C. De tudo se lavrara, pelo menos cota nos autos;

j) Nos casos em que a data proposta ndo mereca a concordancia dos mandatéarios
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das partes e dos tribunais envolvidos nas diligéncias de videoconferéncia, na
concertacdo de agendas deve ter-se sempre em consideracdo a distribuicao de salas em
vigor nesta comarca (que ¢ do conhecimento da secretaria), diligenciando a secretaria
pela indicacdo de datas alternativas apenas para aquelas em que o juiz dos autos

beneficie de sala disponivel, do que devera dar nota fisicamente, nos autos;

1) Nas diligéncias de notificagdo de testemunhas, caso a notificagdo venha
devolvida e a parte indique nova morada para sua notificagdo, deve a sec¢do proceder a
respectiva notificagdo para a morada indicada, sem necessidade de despacho,

comprovando-o, fisicamente;

m) Sendo deferida a realizacdo de prova pericial, uma vez admitida, deve a
secretaria, sem necessidade de despacho, diligenciar pela liquida¢ao de preparo para
despesas e notificar a parte responsavel para efectuar o seu pagamento (a parte
requerente ou, caso a diligéncia tenha sido requerida por ambas as partes, ambas as
partes, na propor¢ao de metade para cada uma), solicitando a realizacdo da prova

pericial sé depois de comprovado o preparo liquidado, de tudo se lavrando cota;

n) Sempre que seja junta referéncia a cédigos de acesso a certidao de teor

permanente, devera a sec¢cio proceder a sua materializacio e jungao aos autos;

0) Na sequéncia da entrada em vigor do novo regime de gravacao das audiéncias
civeis finais, dever-se-4 observar através de suporte digital (ou em e-mail se requerido
nesse sentido), de que se deverd lavrar o competente termo nos autos, a gravagdo dos
actos logo apos a sua realizagdo, aproveitando-se a presenga das partes e/ou dos seus
mandatarios nessa ocasiao para a sua disponibilizacao, devendo ainda ter-se em atencao

o disposto no art.® 23° da Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto;

p) Também face ao preceituado no artigo 155° do C.P.C., determina-se que no
final de cada diligéncia se efectue o numero de cépias necessarias a entrega a todos os
mandatarios intervenientes e que, contra assinatura do respectivo termo de

entrega/recebimento, se proceda a entrega das mesmas a cada um dos

mandatarios;

q) Apos a conclusdo das atas relativas a qualquer ato processual deverd a
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secretaria dar nota da data da sua partilha para correc¢do e assinatura e, bem assim,
imediatamente apds esta proceder a notificacdo da sua incorporagdo aos autos, nos

termos do art.® 6° do art.° 155° do C.P.C.;

r) Considerando a distribuicdo de salas pelos varios juizes em fungdes nas varias
instancias e o seu melhor aproveitamento, ¢ tendo em conta que a determinacdo de
gravacdo de toda e qualquer audiéncia prévia levaria a que estas tivessem lugar nos
periodos reservados 4 utilizagdo das salas (aproveitados para a realizacdo de diligéncias
de prova e julgamento) levaria a uma maior dilacdo no agendamento de julgamentos (e
das proprias audiéncias prévias), nos termos conjugados dos artigos 591°, n.° 4 e 155°,
n.° 7, salvo quando a tal se oponha qualquer um dos Srs. Mandatarios ou na sobredita
diligéncia se haja determinado ou solicitado qualquer produgdo probatoria, dever-se-ao
documentar em ata todos os requerimentos, respostas e decisdes, apenas se

procedendo a respectiva gravacao nos demais casos;

s) Na tramitacdo dos recursos civeis, para os efeitos previstos nos artigos 15° e
28.° da Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto, devem ser enviados em suporte de
papel os documentos relevantes para a decisio material da causa constantes do
processo em suporte fisico, os quais serdo aqueles a que se alude (especifica ou

genericamente) na decisao recorrida.

t) Sempre que seja oferecida prova testemunhal que ndo se mostre formalmente
adequada a nova plataforma informatica, devera a seccao providenciar pela
regularizaciao de tais requerimentos probatorios, antes de os apresentar a despacho,

sem necessidade de interven¢ao judicial.

u) Tendo presente o disposto no artigo 163° do C.P.C., com exce¢do dos casos
em que ocorre limitagdo da publicidade do processo (cfr. artigo 164° do C.P.C.),
salvaguardando sempre os elementos do processo cuja divulgacdo do seu contetido
possa causar dano a dignidade das pessoas, a intimidade da vida privada ou familiar ou
a moral publica, ou pdr em causa a eficdcia da decisdo a proferir, deve a secretaria
facultar o processo para exame ou consulta na secretaria e emitir as certiddes solicitadas

sem necessidade de intervengao judicial, de tudo lavrando cota nos autos;

v) Relativamente as certiddes processuais a extrair de processos de natureza civel,
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tendo presente as limitagdes previstas no artigo 164° do C.P.C., deve ter-se em
consideracdo a regra da oficiosidade prevista no artigo 170° do C.P.C., bem como o
procedimento imposto no artigo 29° Portaria n.° 280/2013, de 26/8 (que regulamenta a

tramitagdo electronica dos processos judiciais), de tudo lavrando cota nos autos.

x) Em todos os recursos interpostos, enquanto o processo electronico nao puder
ser acedido integralmente pelos tribunais superiores (Relagdo e STJ), deve a secretaria
diligenciar pela incorporacdo no processo fisico de todos os atos processuais
subsequentes a(ao) sentenca/acordiao proferido e, sempre que possivel, remeter o
processo ao tribunal superior acompanhado de suporte informatico que contenha

copia da decisao recorrida — cfr. Circular n.° 34/2008.
No Tribunal recorrido ficara copia integral do processado.

Processos executivos:

Durante o periodo de funcionamento irregular da plataforma informatica, devera,
na medida do que for possivel e viavel, efectuar-se copia em suporte fisico da

tramitacao efectuada.
Sem prejuizo:

a) No ambito dos processos de execugdo deverd a sec¢ao também realizar um
indice, anotando através de processador de texto ou de forma cabalmente legivel, a
identificagdo das partes (mencionando os nome de todos os sujeitos processuais); data
de citagdo; seus mandatarios e respectiva procuracao (e a mencao da existéncia de
poderes gerais ou especiais), sendo que na hipotese da parte beneficiar de apoio
judiciario, a referéncia a tal facto, a respectiva modalidade (com referéncia a respectiva
folha do processo) e, havendo patrono nomeado, a folha do processo onde consta tal
nomeagao; titulo executivo, bem como as folhas em que se encontram as penhoras, seu
levantamento e decisdes de suspensdo da instancia (independentemente dos varios
fundamentos que revestir), e respectiva extingdo (anotando tudo em suporte digital e

fisico);

b) Sempre que se mostre satisfeita a quantia exequenda devera a seccio

oficiosamente insistir com o agente de execucdo quando tal fun¢do seja exercida por

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS
Pagina 35 de 54




solicitador de execucdo, semanalmente, pela juncdo das notificacdes relativas a extingdo

de tal processo, de tudo fazendo meng¢ao em suporte fisico;

c) Relativamente aos atos que, nos termos do novo C.P.C., sdo da competéncia do
agente de execucdo (nomeadamente alertando-se para o disposto nos arts.’ 549°, n.°2;
718° n.°3; 719°% 720° 721°, n.°3; 748° n.° 3; 749° 750° n.° 2; 757°; 763°;, 764° 779°%
780°; 849° ¢ 855° do C.P.C.) dever-se-a atentar, desde ja, no disposto no n.°2 do art.® 6°
da Lei n.° 41/2013, de 26.06, por reporte as execucdes instauradas antes de 15.09.2003,
e bem assim em toda a dindmica decorrente da Portaria n.° 282/2013, de 29.08 (que nos
termos do seu art.° 62° se aplica aos processos pendentes, com a unica excep¢ao do seu
n.°2), nomeadamente no que as matérias da penhora e venda respeita, por forma a
realizar na pratica a desjudicializagido expressamente pretendida pelo legislador e
acelerar o processo executivo (devendo a sec¢do obviar a todo um conjunto de
conclusdes para actos que ndo mais carecem de interven¢ao judicial, dando conta do
“novo” regime aos intervenientes processuais, assim evitando delongas mais ou menos

involuntarias na tramitagdo que se impde aos agentes de execucao).

d) Deve ter-se sempre presente o disposto no artigo 551°, n.°5 do C.P.C. («o
processo de execucdo corre em tribunal quando seja requerida ou decorra da lei a pratica
de acto da competéncia da secretaria ou do juiz e até a pratica do mesmoy), de modo a
que, sempre que estejam em curso actos processuais da competéncia do agente de
execug¢do, nao correndo o processo em tribunal, ndo sejam praticados atos processuais
pela secretaria (v.g. conclusdo ao juiz), que deve aguardar a remessa do processo
para o tribunal, por parte do agente de execucio (para pratica de atos processuais

pela secretaria ou pelo juiz);

e) Tendo sempre presente o disposto nos artigos 719°, ns.°3 e 4 (atos da
competéncia da secretaria), 725° (recusa do requerimento executivo), 726°, n.°8
(remessa do requerimento executivo ao a.e. para citagdo do executado) e 748°
(notificagdo do a.e. para inicio das diligéncias de penhora), deve a seccio diligenciar
pela contagem dos prazos processuais em curso e, findos os mesmos, informar o
agente de execu¢ao da deducdo de embargos/oposicao (ou da ndo dedugdo de
embargos/oposi¢do) a execugdo/penhora e/ou da apresentacdo de embargos de terceiro e

do respectivo despacho de admissao/rejeicao e do seu efeito sobre a execucdo; deve,
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ainda, decorrido o prazo para reclamagdo de créditos, informar da apresentagdo ou da
ndo apresentacdo de reclamagdo de créditos e, proferida sentenga, do teor da sentenca
proferida — cftr. artigo 719°3 e 4 do Codigo de Processo Civil e Circular n.° 4/2013 do

CSM, de tudo fara menc¢ao em suporte fisico;

f) No que concerne as acg¢des executivas tramitadas por agente de execucdo
(solicitador de execugdo), cujos processos sO tém existéncia em suporte eletronico,
constatando-se que muitos requerimentos ddo entrada neste tribunal em suporte de
papel, determina-se que, sempre que possivel, se informe o apresentante de que, ndo
obstante a conservacao de tal suporte fisico (e eventual comprovativo da sua
apresentacdo em juizo), deve a cdépia que tera em seu poder ser formalizada
eletronicamente ou remetida directamente ao agente de execuc¢do respectivo, para
digitalizagdo e incorporacdo nos autos; na eventualidade de tais requerimentos darem
entrada neste tribunal, determina-se que, ndo ocorrendo situagdo de manifesta urgéncia
(caso em que a seccao central devera operar a sua imediata digitalizacao) e sem outras
formalidades, se solicite ao agente de execugdo respetivo, que digitalize a copia, para

incorporac¢do nos autos e apreciagao;

g) Ainda no dominio da ac¢do executiva, constatando-se, também, que, por vezes,
sdao apresentados requerimentos dirigidos ao juiz, mas que, em rigor ndo trazem ao
processo qualquer pretensdo que careca da intervencdo judicial, ndo se inserindo na
previsao do artigo 723° do C.P.C., deve a sec¢do, sem intervencao do juiz, notificar o
agente de execucdo do teor do requerimento e para prolacio de decisio em

conformidade com o disposto no artigo 719°, ns.’1 e 2 do C.P.C.;

h) Nos apensos de embargos de executado, devem autuar-se os embargos em
conformidade com o determinado para as agdes de processo comum e execugoes,
devendo incorporar-se no processo fisico copia de todos os articulados/requerimentos
apresentados pelas partes, de todos os documentos, dos comprovativos das notificagdes

impostas pelo artigo 732°, n.°2 do C.P.C. e de todas as decisdes judiciais proferidas;

1) Nos apensos de reclamacio de créditos, deve autuar-se num Unico apenso a
reclamac¢do em conformidade com o determinado para as agdes de processo comum e

execugdes, devendo incorporar-se no processo fisico copia de todos os
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articulados/requerimentos apresentados pelas partes, de todos os documentos, dos
comprovativos das notificacdes impostas pelo artigo 789°, n.°1 do C.P.C. e de todas as

decisoes judiciais proferidas;

J) As oposicoes a penhora devem ser autuadas por apenso, em conformidade com
o determinado para as agdes de processo comum e execugoes, devendo incorporar-se no
processo fisico copia de todos os articulados/requerimentos apresentados pelas partes,
de todos os documentos, dos comprovativos das notificacdes entre as partes e de todas

as decisdes judiciais proferidas;

1) Os embargos de terceiro devem ser autuados por apenso, em conformidade
com o determinado para as agdes de processo comum e execucdes, devendo incorporar-
se no processo fisico copia de todos os articulados/requerimentos apresentados pelas
partes, de todos os documentos, dos comprovativos das notificagdes entre as partes e de

todas as decisoes judiciais proferidas;

m) Dispondo o artigo 281°, n.°5 do Cddigo de Processo Civil que «no processo de
execugdo, considera-se deserta a instancia, independentemente de qualquer decisdo
judicial, quando, por negligéncia das partes, o processo se encontre a aguardar impulso
processual ha mais de seis meses», uma vez verificada, pela secretaria, a falta de
impulso processual das partes hd mais de 6 meses (mesmo nos casos de inércia do
agente de execucdo, por ndo praticar os atos processuais nos prazos impostos por lei),
deve ser elaborado termo de desercio e remetido o processo para o arquivo, sem

necessidade de decisao judicial

n) Com a alteracao ao CIRE, operada pela Lei 16/2012, de 20 de Abril, passou a

prever-se no n.° 3 e 4 do art.° 88 o seguinte:

3-As agdes executivas suspensas nos termos do n.° 1 extinguem-se, quanto ao
executado insolvente, logo que o processo de insolvéncia seja encerrado nos termos
previstos nas alineas a) e d) do n.° 1 do artigo 230.°, salvo para efeitos do exercicio do

direito de reversao legalmente previsto.

4-Compete ao administrador da insolvéncia comunicar por escrito e,

preferencialmente, por meios eletronicos, aos agentes de execucio designados nas

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS
Pagina 38 de 54




execucdes afetadas pela declaracio de insolvéncia, que sejam do seu conhecimento,
ou ao tribunal, quando as diligéncias de execucio sejam promovidas por oficial de

justica, a ocorréncia dos factos descritos no niimero anterior.

Estd agora em causa uma extingdo automatica, com um 6nus de comunicagiao ao
Sr. Administrador de Insolvéncia, sendo o que importa operar, assim se extinguindo a
instancia, devendo ser notificado o Sr. Administrador para proceder em conformidade,

insistindo-se oficiosamente se necessario, devendo tudo ficar em suporte fisico.

Serdo efetuadas copias em pasta digital propria e em suporte fisico dos diversos

requerimentos apresentados via citius.

processos de todas as espécies:

Serdo efetuadas copias em pasta digital propria e em suporte fisico dos diversos

requerimentos apresentados via citius;

Serdo efectuadas copias em pasta digital e em suporte fisico de todos os despachos

e decisOes tomadas;

Serdo efectuadas copias em pasta digital e em suporte fisico dos atos da secretaria

(apenas a titulo de exemplo, notificagdes), e seus resultados.

a) Havendo necessidade de obter informagdes na posse de outras entidades
relativamente as partes nos processos de natureza civel e aos arguidos nos processos
criminais, determina-se que, sempre que seja possivel o acesso a tal informagdo ou a
sua solicitagdo por via electronica, se efetue o acesso ou a solicitacdo por via electronica
(com mencao do nimero de cidaddo, do nimero de identificacdo fiscal ou outros, se
necessario, apos pesquisa nas bases de dados disponiveis), tendo-se em especial atengao

que:

- a realizacdo da diligéncia e os seus resultados (com copia em papel) deverdao

constar do processo fisico;
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1. Havendo necessidade de obter informagdes relativamente a veiculos
motorizados, tais informacdes devem, sempre que possivel, ser obtidas através do
acesso directo a base de dados do registo automovel, s6 devendo solicitar-se pedido de
informacao escrita junto das Conservatorias do Registo Automovel e/ou do Instituto dos
Registos e do Notariado na impossibilidade de acesso directo a tais informagdes — cfr.

Circulares n.%s 144/2005 e 69/2006 do CSM;

2. Havendo necessidade de obter informacdes relativamente a contribuintes,
sendo possivel, devem tais informagdes ser obtidas através de acesso directo a base de
dados da administragdo tributaria, devendo, em caso de impossibilidade de acesso
directo, solicitar-se a informagdo em causa aos Servicos de Finangas Locais da area da

sede ou do domicilio fiscal dos contribuintes — cfr. Divulgacdo de 24/11/2004 do CSM,;

3. De igual modo, havendo necessidade de obter informagdes junto da
Segurancga Social, sendo possivel, devem tais informagdes ser obtidas através de acesso
directo a base de dados da seguranca social, devendo, em caso de impossibilidade de
acesso directo, solicitar-se a informacao em causa aos Servigos de Seguranca Social da

area da sede ou do domicilio da entidade empregadora ou do trabalhador em causa;

4. Havendo necessidade de obter informagdes junto do Instituto da Mobilidade e
dos Transportes (por ndo ser possivel aceder directamente através das bases de dados
disponiveis), devem tais informagdes ser solicitadas a DRMT Centro — Delegacao
Distrital de Viagcdo da Guarda; do mesmo modo, havendo necessidade de proceder a
comunicagdes a0 mesmo Instituto, nomeadamente, quando determinadas em despacho

ou sentenca, devem tais comunicagdes ser efectuadas para a mesma delegacao;

b) Havendo necessidade de oficiar a entidades/institui¢des, em cumprimento do
determinado judicialmente, excecionando-se os oficios que devem ser dirigidos
pessoalmente a um magistrado Judicial ou do Ministério Publico devidamente
identificado, a titulares de outros oOrgdos de soberania (Presidéncia da Republica,
Assembleia da Republica e Governo), a Embaixadas/Consulados e as cartas rogatorias,
todos os demais, incluindo a correspondéncia/comunicacées com outros Tribunais
ou com o Ministério Publico, devem ser assinados pelo funcionario que os redigir

(por ordem do Juiz) e em conformidade com a decisdo judicial proferida, sem
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necessidade de intervencio do juiz (ficando copia fisica nos autos);

c¢) Na tramitacdo processual de qualquer processo, salvaguardando as hipdteses de
manifesta urgéncia ou os casos de manifesta necessidade, deve assegurar-se sempre o
decurso dos prazos para exercicio do contraditorio, devendo o0s processos ser
conclusos ao juiz apenas depois de decorridos tais prazos (cfr. artigo 3°2 e 3 do

Codigo de Processo Civil);

d) Regressado um processo do arquivo apenas para juncao de um documento ou
prestacdo de uma informacao, ndo carecendo de intervengdo judicial, deve ser junto o
documento ou prestada a informagdo (o que ficard sempre em suporte fisico) indo a

correi¢do, sem necessidade de despacho;

e) Nas ac¢des em que existam custas em divida que ndo tenham sido pagas
voluntariamente, as averiguacdes relativamente a existéncia de bens penhoraveis (da
competéncia da secretaria) e a promocao das diligéncias de execucao pelo Ministério
Publico, em conformidade com o disposto no artigo 35° do Regulamento das Custas
Processuais, devem decorrer entre a secretaria ¢ o Ministério Publico, sem necessidade

de intervencao judicial, de tudo sendo lavrada cota;

f) Tendo em consideragdo as circulares do Conselho Superior de Magistratura, que
impdem a organizagdo de livros de deposito/registo por cada juiz relativamente as
decisdes de fundo que proferir (cfr. Circular de 13/7/2005 e Divulga¢do n.° 21/2013)

relativamente a cada juiz em fung¢des serdo organizados:

-livros préprios para registo das actas de audiéncias prévias e despachos

saneadores;
-livros para registo de sentencgas civeis;
-livros para deposito das sentencas/acordaos criminais;

-livros para registo das demais decisdes que apreciem questoes de fundo e/ou
de mérito (decisdes incidentais, v.g., (in)competéncia do tribunal, providéncias
cautelares antes do contraditorio, decisdes incidentais proferidas em processos

executivos etc...).
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g) Estando em divida o pagamento de qualquer quantia devida a titulo de custas,
superior a 1 UC (segundo posicdo assumida pelos Srs. Procuradores adjuntos em
fungdes na comarca), recebida a habitual informacao solicitada ao 6rgdo de policia
criminal sobre os bens do devedor, antes do processo ser apresentado a magistrado
devera a seccdo diligenciar pela jungdo aos autos de pesquisa na base de dados da
Seguranca Social relativa ao devedor; de pesquisa da existéncia de veiculos registados
em seu nome e da existéncia de dnus ou encargos sobre eles, bem como de pesquisa nos
servigos tributarios relativos a existéncia de imoveis, nos termos acima determinados

(suportando tais diligéncias fisicamente);

h) Sempre que em qualquer espécie de processo se determinar que se averigue se
determinado sujeito tem bens penhordveis, devera a sec¢do, sem necessidade de

despacho judicial, efectuar pesquisa:

-na base de dados da Seguranca Social e, apurando que o mesmo se encontra a
receber salarios e/ou pensodes, diligenciar pela juncao aos autos de documentos
comprovativos dos respectivos montantes, quer solicitando a entidade patronal copia
dos 3 ultimos recibos de vencimento quer solicitando a Seguranga Social que informe

do montante mensal dos subsidios e/ou pensdes recebidos;

-na base de dados de registo automovel, aferindo da existéncia de oOnus e

encargos sobre os veiculos que se vierem a apurar existir;
-solicitar informacio sobre a propriedade de bens imoveis.
As diligéncias e seus resultados serao suportadas fisicamente.

1) Devera ter-se em atencdo o disposto na Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto.

Responsaveis: membros do Conselho de Gestao, Magistrados, Funcionérios

5.6 ATIVIDADE DE RISCO: APROVISONAMENTO E SERVICOS FINANCEIROS
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Identificacao do risco

PO |GC GR
RISCO: QUEBRAS DE IGUALDADE, TRANSPARENCIA,
QUALIDADE, INTEGRIDADE E SUSTENTABILIDADE R
5.6.1AJUSTE DIRETO
Identificacao do risco
PO |GC GR
1. Favorecimento de fornecedores (selecionando sempre os mesmos) 1 3 9
2. Tratamento desigual a fornecedores 1 3 2
3. Auséncia de declaragdo de interesses e ou beneficios por P
intervenientes no processo de compras aquisi¢ao
4. Falta de cuidado na monitorizacao da execug¢ao 2 |12 2
5.6.2 GESTAO DAS EXISTENCIAS
Identificacido do risco PO | GC GR
1. Acesso indevido as instalagcdes ¢ desvio de existéncias, incluindo : : ,
pecas de equipamentos, equipamentos e materiais
2. Conluio entre fornecedores e funcionarios (fornecimento inferior, em
1 3 2

quantidade ou qualidade, ao encomendado)

5.6.3 GESTAO DO IMOBILIZADO
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Identificacao do risco PO GC GR
1. Ocorréncia de desvios/roubo/furto de equipamentos 11 3 )
2. Falta de acuidade na inventariagdo e gestao de imobilizado 7| 2 )
3. Falta de acuidade no abate fisico de bens e na sua valorizagao 2| 2 2
4. Nao conformidade das operagdes de manutengdo contratadas com 5| 5
terceiros
5.6.4 CONTAS A PAGAR

Identificacido do risco PO | GC GR
1. Falta de acuidade na conferéncia de faturas e seus registos 1 3 )
2. Pagamento preferencial a fornecedores 1 3 )

MEDIDA QUADRO A ADOTAR

MANUAL APROVISONAMENTO E SERVICOS FINANCEIROS

Contemplando os principios da igualdade, imparcialidade, transparéncia, qualidade, e

sustentabilidade

AJUSTE DIRETO

Medidas adotadas:

Cumprimento do artigo 128° do Cddigo dos Contratos Publicos (Regime Simplificado)

Escolha pelo prego mais baixo
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Cruzamento de eventuais avaliagdes subjetivas e critérios dos cadernos de encargos

com as declaragdes de conflito de interesses (patrimoniais e morais) dos intervenientes
Analise pelo comprador do cumprimento pelo fornecedor do clausulado;
Auscultacdo informal do nivel de satisfagdao dos utilizadores

Medidas a adotar:

1. Pesquisa e elaboragao de lista de fornecedores;

2. Integracdo de todas as apresentagdes espontaneas de fornecedores na lista;

3. Avaliagao periodica dos fornecedores em termos de qualidade, satisfacdo dos prazos
de entrega e quantidades encomendadas;

4. Selegao de fornecedores ponderando a avaliagdo e a rotatividade.

5. Assunc¢do da consulta a mais de que um fornecedor.

6. Assung¢ao da publicidade do procedimento (v.g. mediante afixacao).

7. Implementagdo do Regulamento Interno de aquisicdes de bens e servigos,
explicitando, entre outras, as normas relativas ao diagnostico da necessidade, ao
reconhecimento da necessidade, a autorizagdo da despesa, ao fundamento da escolha
do procedimento, as formas de publicitagdo do procedimento, aos critérios de selecao,
a adjudicagdo, as garantias, a avaliagao dos contratos e fornecedores

8. Segregacdo de fungdes (andlise, por funciondrio diferente do comprador, do
cumprimento pelo fornecedor do clausulado);

9. Avaliagao sistematica e registada do nivel de satisfagcdo dos utilizadores;

10. Publicitagdo do procedimento (afixagao).

Responsaveis: Juiz Presidente ¢ Administrador Judiciério

GESTAO DE EXISTENCIAS

Medidas adotadas:

1.Restricdo do acesso as instalagdes a pessoal autorizado, através de instrucdes e
chaves.

Medidas a adotar:

1.Diligenciar pelo preenchimento do quadro e pela implementacdo de servigo de
seguranga e sistema de alarme contra intrusdo de qualidade em toda a comarca;

2. Auditoria periddica a quantidade de bens, incluindo unidades de toner, tinteiros,
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resmas de papel e outro material de economato;

3. Implementacdo de modelos de gestdo de existéncias que reduzam a cobertura de
stocks, favorecam a identificacdo de falhas (visualmente no local, ou nos indicadores
de gestao nas analises periddicas).

4. Identificar as trabalhadoras de limpeza, as fungdes que exercem, 0s espagos em que
deambulam e as chaves de que sdo portadoras.

5. Rotatividade dos funcionarios afetos a rece¢ao de encomendas;

6. Inventario ciclico e de final de ano ou inventario permanente;

7. Auditoria aos registos efetuados com a sua documentacao de suporte (ex: fatura vs

inventario geral).

Responsaveis: Juiz Presidente ¢ Administrador Judiciario

GESTAO DE IMOBILIZADO

Medidas adotadas:

1. Restricdo do acesso as instalagdes a pessoal autorizado (através de instrugdes e
chaves).

2. Identificacdo da empresa de limpeza e demais empresas prestadoras de servigos.

3. Reparagdo do equipamento quando ¢ detetada uma falha

4. Procedimento de abate.

Medidas a adotar:

1. Diligenciar pelo preenchimento do quadro e pela implementagdo de servico de
seguranca e sistema de alarme de intrusao;

2. Criacao de Regulamento interno de gestao de patrimoénio (prevendo a vida 1til dos
bens);

3. Responsabilizacdo dos ocupantes dos gabinetes e servigos pelos equipamentos a sua
guarda;

4.Verificacao fisica, conforme Regulamento de gestdo de patrimdnio, do inventario
global;

5. Elaboragdo de Procedimento Institucional de Seguranca contra Intrusdo

6. Controlo periddico dos equipamentos;

7. Verificagdo fisica, de 2 em 2 anos, do inventario global,

8. Publicitagdao do inventario aos profissionais (possibilitando o controlo de falhas).
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9. Controlo da permanéncia dos prestadores de servico nas instalagdes do Tribunal;
10. Monitorizagao das a¢des de manutengao.

11. Defini¢cao de um Plano Anual de Manutencao

Responsaveis: Juiz Presidente ¢ Administrador Judiciario

CONTAS A PAGAR
Medidas adotadas:

Conferéncia da conformidade dos registos com os documentos de suporte
Introducdo da fatura no sistema informatico, imediatamente apos conferéncia, para
pagamento

Medidas a adotar:

Segregacdo de funcdes (ex: compra/conferéncia da fatura face a nota de
encomenda/registo da aquisi¢ao no sistema informatico para pagamento).
Introducdo da fatura no sistema informatico, imediatamente apos conferéncia, para

pagamento

Responsaveis: Juiz Presidente ¢ Administrador Judiciario

5.7 SEGURANCA

Identificacao do risco PO |GC GR

RISCO DE INSEGURANCA DE PESSOAS, BENS E PROCESSOS | 2 | 3 -

PROCEDIMENTO INSTITUCIONAL DE SEGURANCA

Responsaveis:. Juiz Presidente, Procurador Coordenador e Administrador Judiciario

Medidas adotadas (formais)

4. Empresa de seguranc¢a no Palacio de Justica da Guarda
5. Extintores em todos os Palacios de Justica
6. Alarmes no Palacio de Justica da Guarda

Medidas adotadas (informais):
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AN O

Funcionarios acedem ao Tribunal/gabinetes/divisdes/ salas de audiéncia
mediante chaves;

Magistrados acedem mediante chaves ao Tribunal e aos seus gabinetes;
Quando saem dos gabinetes, os magistrados fecham-nos a chave;

Quando saem dos gabinetes vazios, os funcionarios fecham-nos a chave;

O ultimo dos funcionarios a sair das divisdes partilhadas, fecha-as a chave;
Fora da hora do expediente, cada um dos funcionarios/magistrados que sai,
fecha a porta do Tribunal pela qual saiu, a chave;

A empresa da limpeza, e as demais prestadoras de servi¢o, com acesso as
instalacdes, encontram-se identificadas.

Restricdo do acesso as instalagdes a pessoal autorizado, através de

instrugdes e chaves.

Medidas a adotar:

A

e

Formalizar as medidas supra referidas;

Identificando as formas de aceder as instalagcdes do Tribunal;

Distinguindo as areas de acesso secreto, reservado, e publico;

Fixando regras de acesso distinto para cada uma das areas (quem, como,
quando, porqué);

Identificando os responséaveis pelo acesso/encerramento de cada uma das areas;
Guardando os processos em armarios fechados a chave (ndo disponibilizadas as
trabalhadoras da limpeza);

Identificando as trabalhadoras de limpeza/ e demais prestadores de servigos, as
funcdes que exercem, os espagos em que deambulam, e as chaves de que sao
portadores;

Nao permitindo a permanéncia injustificada de pessoas junto a computadores
OU processos;

Diligenciando pela contratacdo de servigos de seguranca e instalacdo de alarmes

de intrusdo e contra incéndio.

Responsaveis: Juiz Presidente ¢ Administrador Judiciario

5.8 SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
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Identificacido do risco PO |GC GR

RISCO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS

1 13 2
PROFISSIONAIS
MEDIDA QUADRO A ADOTAR
PLANO DE SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
5.9 COMUNICACAO
Identificacao do risco PO |GC GR

Falta de transparéncia e acuidade nas comunicagdes institucionais o
internas e externas

PLANO DE COMUNICACAO

Responsaveis: Juiz Presidente, Procurador Coordenador e Administrador Judiciario

Medidas adotadas:

. Transmissao de informagao nos termos da lei processual;
. Comunicacodes internas formais ¢ informais.

Medidas a adotar:

. Nomear um porta voz para comunicagdes externas
. Fixar regras relativas ao quem, como quando e porqué e a quem difundir informacgao
de interesse institucional interna e externamente.

. Comunicar os critérios de preferéncia a adotar nas movimentacOes de funciondrios,

como sejam: a antiguidade, mérito, a proximidade ao lugar de origem, a experiéncia na

matéria, a integracao na equipa.
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. Deslocacgdes regular as seccdes;

JImplementag¢do de circuitos de informacao interna e externa (privilegiando o Conselho

Consultivo e Conferéncias);

. Implementagdo de questionarios de satisfacdo dos publicos internos e externos, e

avaliagdo dos resultados, com vista a melhoria;

. Realizacdo e calendarizagdo de reunides com uma periodicidade a fixar entre os

funcionarios, o Conselho de Gestdo, os juizes e os magistrados do ministério public,
com vista a audicdo quanto a fixagdo de objetivos, transmissdo dos objetivos,
diagnostico de problemas, proposta de solucgdes, resolugdo de duvidas, recolha de

dados, transmissao dos resultados e fixacdo de novas metas.

. Circuitos de informacdo, via e-mail, circulares, boletins, ou outros, relativos a

informagdes relevantes para a comarca, designadamente quanto ao cumprimento de
objetivos, reconhecimento de trabalhos realizados por equipas ou operadores, €

formacgdes.
. Avaliagdo periddica das pessoas e da equipa.

. Diagnéstico de eventuais problemas e resolugdao dos problemas detetados.

Responsaveis: Juiz Presidente ¢ Administrador Judiciério

5.10 ARQUIVOS

Identificacao dos riscos PO |GC GR

Perda e falta de credibilidade da Informagao

Ocupacao desnecessaria de Espagos 313

Morosidade e dificuldade no acesso a Informacao

MEDIDA QUADRO A ADOTAR

CRONOGRAMA PARA A TRANSFERENCIA DOS PROCESSOS PARA ARQUIVO
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5.11 Obras

Identificacio dos riscos PO |GC GR
1. Adiamentos por falta de gabinetes e salas de audiéncia 313
2. Ma imagem por inadequagdo do gabinete, falta de acessibilidades e
infiltragdes na sala de audiéncias >0
3. Inseguranga de pessoas e bens por deficiéncia dos sistemas de
protecao e eléctrico 2°
4. Falta de condigdes de trabalho por infiltragdes e deficiéncias do 5 |

sistema de climatizagdo/esgotos/mau estado da pintura

CRONOGRAMA PARA A REALIZACAO DE OBRAS

Medidas:

1. Reparagdo das anomalias que geram Infiltracdes (PJ de Almeida, Gouveia,
Guarda, Seia, Pinhel ¢ Trancoso).

2. Reparagao/aperfeigoamento do Sistema de Climatizagdo (PJ da Guarda, de
Pinhel e Trancoso)/esgotos (PJ da Guarda e Trancoso)

Pinturas (PJ de Celorico da Beira, Trancoso e Vila Nova de Foz Coa).

4. Ligacdo/Reparagdo/Instalagdo dos Sistemas de Seguranca e Elétrico (Guarda,
Almeida, Figueira de Castelo Rodrigo, Pinhel, Trancoso ¢ Vila Nova de Foz
Coa, Trancoso)

5. Criagao de gabinetes e Salas de Audiéncia Ou Polivalentes (PJ da Guarda)

6. Beneficiacdo dos gabinetes (no PJ da Guarda, os dois gabinetes de magistrados

do piso -1 sdo servidos por janelas basculantes superiores, sem estores, € com
grades exteriores. No chdo de um destes gabinetes ha uma caixa de esgoto, a
um metro da parede lateral, tendo ja ocorrido um entupimento que levou a
inundacdo de parte desse piso. A parede desse gabinete apresenta marcas de
sujidade). Caso respeite as normas de edificagdes urbanas e de higiene,

seguranca ¢ saude no trabalho, seria de equacionar a divisao do gabinete maior
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no piso 1 e a divisdo da biblioteca (ficando o espago para reunides no piso -1).
7. Criagao de Acessibilidades (TT da Guarda, nos PJ de Vila Nova de Foz Cda, de

Celorico da Beira e de Trancoso)

Responsaveis: DGAJ e IGFEJ com o apoio do Conselho de Gestdo (que solicitard com

periodicidade a fixar a realizacao das obras).

C. MONITORIZACAO DO PLANO

A monitoriza¢ao do Plano de Prevenc¢ao dos de Riscos de Gestao, incluindo Riscos de
Corrupgdo e Infracdes Conexas fara parte das iniciativas programadas no Plano Anual
de Auditoria Interna (a realizar, na auséncia de outra alternativa viavel, por um
funcionario do Tribunal).

O processo de monitorizacao desenvolver-se-a nas seguintes fases:

Auditoria Juiza

Auditoria .
Presidente (JP)

Interna (Al) Interna
ePreparagdo *Preenchime eCompilagdo *Aprovagdo
do nto do das do Relatério
questionari questionari respostas anual de
o/relatério o/ recebidas acompanha
de avaliagdo elaboracdo * Execugdo mento do
e Envio para do relatério de testes Plano
0s servigos eDevolugdo pelo eEnvio ao
envolvidos do Auditor Consellho
questionari Interno Supgrlor da
o/ relatério eElaboracio Magistratur
para Al do relatério aeao
anual de Conselhg de
acompanha Prevengao
mento do da N
Plano Corrupgalo.
«Apresentac do Relatério
. s anual de
doa P da acompanha
Comarca mento do
Plano
~— ~— ~—
~—

Para além do processo acima indicado:

- ap6s aprovacao, o relatério serd afixado nas instalagdes do Tribunal;
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- os responsaveis dos servicos devem informar a Juiza Presidente, o Procurador
Coordenador e o0 Administrador Judicidrio, sempre que identifiquem riscos de corrup¢ao

e infracdes conexas.

Anexo:

Instancia Central

Seccao Seccao do
Criminal Trabalho

Distrito da @ Distrito da @ Distrito da
Guarda Guarda Guarda
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Instancia local

Secgdo de
Proximidade

Pinhel Seia Trancoso Wilk Hera Gt sabugal
Foz Coa

Secgbes de Competéncia genérica

.. Guarda
Celorico da AUl Gl
Almeida Beira Castelo Gouveia (desdobrada
Rodrigo em civel e
criminal)
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